Az Ovodavezetési ismeretek cimii kézikonyv osszes eddig megjelent koteteinek
tartalomjegyzéke (1998-2025)

Lezarva: 2025. augusztus
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Az 6vodai szakérték orszagos jegyzeke (1-36.)
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A megyei pedagogiai intézetek igazgatdinak és informaciés
munkatarsainak névsora, az intézetek cime, elérhetésége

az interneten
Ovonodk és az internet
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Kalendarium

A 2013/ 14-es nevelési év feladatai, eseményei

A 2014/2015-6s nevelési év feladatai,
A 2015/2016-0s nevelési év feladatai,
A 2016/2017-es nevelési év feladatai,
A 2017/2018-as nevelési év feladatai,
A 2018/2019-es nevelési év feladatai,
A 2019/2020-as nevelési év feladatai,
A 2020/2021-es nevelési év feladatai,
Kalendarium

eseményei
eseményei
eseményei
eseményei
esemeényei
esemeényei
esemeényei

A 2020/ 21-es nevelési év feladatai, eseményei

A 2021/2022-es nevelési év feladatai,
szeptember

A 2021/2022-es nevelési év feladatai,
oktéber — december

A 2021/2022-es nevelési év feladatai,
januar — augusztus

A 2022/2023-as nevelési év feladatai,
szeptember—oktober

A 2022/2023-as nevelési év feladatai,
november-2023. augusztus

A 2023/2024-es nevelési év feladatai,
szeptember—november

A 2023/2024-es nevelési év feladatai,
december — 2024. augusztus

A 2024 /2025-6s nevelési év feladatai,
szeptember-november

A 2024 /2025-6s nevelési év feladatai,
december — 2025. augusztus

A 2025/2026-0s nevelési év feladatai,

esemeényei —
eseményei — 2021
eseményei — 2022

esemeényei —

eseményei — 2022.

esemeényei —

eseményei — 2023.

esemeényei —

eseményei — 2024.

esemeényei
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februar
december

szeptember

augusztus
szeptember
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szeptember
augusztus
augusztus
augusztus
augusztus
augusztus
oktéber
december
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december
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B Ovoda a koznevelési rendszerben

B1

B 1.

Altalanos tudnivalék

1

B1.2

B 1.3

Haladj a korral!
Fejlédési trendek, fejlesztési igények és a pedagdégusi
kompetencia

TQM - Az érdeklédés koézéppontjaban
Ovodai intézmények minéségbiztositdsa
Hogy allunk az 6vodai mindségbiztositassal?
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februar

oktober
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Ismerkedés a minéségfejlesztéssel

Friss informaciok a mindségfejlesztésrol

A COMENIUS 2000 kézoktatasi minéségfejlesztési program IL
intézményi modellje

Nevelési program — mindségfejlesztés?

A szentgotthdrdi Varosi Ovoda utja a programalkotdstdl a
mindségfejlesztési program kiépitéséig

Dij a kézoktatas mindségéért

Hazdnkban elészér kaptak évodai intézmények dijat
Kivalosag és Partnerkézpontisag kategériaban
Referenciaintézményi mindsitések eldtt és utan

Bels6 gondozasi rendszer

A mindéségfejlesztés meguvalésitisanak lehetséges modellje
A Kozoktatas Mindségéért Dij

Az 6nértékelési modell alkalmazdsa az évoddak miikédésének
értékelésére

Elismerés a mindségi nevelést folytaté évodaknak

A dijazott 6voddk bemutatdsa

Aranyosok

A Kivalésdg kategoria arany fokozatdt elért Jaszberényi
Varosi Ovodai Intézmény

Toébbcélu intézmény az esélyegyenléség szolgalataban
Mikor alapithatunk?

Az egységes 6voda-bdlcséde

A kozoktatas iranyitasanak helyi szintje

Az intézményatszervezés gyakorlati kérdései

Mit tegyen az uj helyzetben az évodavezetd?

Aktualis kérdések és valaszok, 2014. junius

Januartél mini és munkahelyi bélcséde az oviban

Az 6vodai nevelés és a minisztériumi feladatok

A kisdedovokeépzé intézettdl az 6voképzd féiskolakig

Jogi szabalyozas

B2.1

B2.2

B2.3

B2.4

B 2.5

B 2.6

B 2.7

B 2.8

B 29
B 2.10
B2.11

Jovlre programozva

Az 6voddk nevelési programjanak jogi szabdlyozdsa
»5€j, a mi lobogénkat...”

Mindennap zdszlé a kézintézményeken

Az 6vodak mukodését meghatarozo legfontosabb
jogszabalyok jegyzéke

Az 6vodai neveléssel kapcsolatos jogszabalyok,
jogszabalyvaltozasok

Minden valtozik?

A jogrol altalaban

A magyar jogrendszer fé6bb sajdtossdagai

Valtozasok az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaban
Problémavdzlat a helyi nevelési programok
feliilvizsgdlatahoz

Rugalmas iskolakezdés, avagy a déntési kompetenciak
szabalyozottsaga

Meddig lehet jogszertien emelni az 6vodai
gyermekcsoportok létszamat?

Aktualis feladatok az évodaban

Az 6vodavezetd kérdez — a szakérté valaszol

Az Alapprogram 2012. évi médositasa és az 0j 6vodai
kutatas-fejlesztés 6sszefliggései
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november
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szeptember
szeptember

szeptember

marcius

december
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november
november
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december
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B 3.

Az ,egyes kodznevelési targytl miniszteri rendeletek
modositasarol” szolé 22/2013. (III. 22.) EMMI-rendelet
6vodai vonatkozasai

Aktualis feladataink a nevelési év kezdetén

Az 6vodai nevelés megszervezésének kotelezettsége és az
o6vodai nevelésben valé kotelez6 részvétel rendszere

A nevelési-oktatasi intézmények mikodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol sz616 20/2012.
(VIIIL. 31.) EMMI-rendelet médositasa

Még egyszer a haromévesekrol

20 éves az Alapprogram

Pedagobgiai program ujra gondolva
Alaptérvény-koherencia és kiegészitések az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramjaban

Az 6vodai koérzet

Ujdonsagok az 6vodara vonatkozé szabalyozasban
Kinek adhaté at a gyermek?

A diétas étkeztetés U4j szabalyai az 6vodaban

Minden, amit az 6vodai létszamokrol tudni kell

Az 6vodai hianyzasok igazolasanak mizériaja

A jogszabalyi valtozasbol ad6do vezetéi feladatok

Az 6vodai munkako6zdsségek a jogszabalyvaltozasok
kozepette

Ovodai sztinetek

A szabalyozas teriiletei

1

B 3.2

B 3.3
B 3.4

Az OKEV

Az Orszdgos Kézoktatdsi Ertékelési és Vizsgakézpont
tevékenységérol

Az Oktatasi Hivatal és a kormanyhivatal kézotti
hataskoérmegosztas, illetve ennek hatasa a kézoktatasi
intézményekre

Ingyenesek-e az 6vodai szolgaltatasok?

A magéanévodak ASZ-ellenérzése
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2017.
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2022.
2022.
2022.
2022.
2023.
2023.
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2025.

2006.

2011.

2016.
2021.

majus

augusztus
junius

december

oktober
junius
december
oktéber

aprilis
junius
augusztus
oktober
december
augusztus
oktober
aprilis

aprilis

szeptember

junius

oktober
aprilis

C A mukodés jogi keretei
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Taniigyigazgatas
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A tantigyigazgatas rendszere

Segitség a jogalkalmazdshoz

2007 nyaran modosult

A kézoktatasi térvény évoddkat is érinté vdltozdasairdl
diéhéjban

Az 6vodai nevelésben varhato szakmai és tantigy-
igazgatasi preferenciak megjelenése az 0j kéznevelési
térvényben

A koéznevelés iranyitasi rendszerének altalanos jellemzéi és
szerepldi

A koznevelés iranyitasanak regionalis, tertleti szintjei

Az 6voda intézmeényét érinté ellendrzések

Az 6vodaba jarasi kotelezettség ellendrzése

Az 6vodai felvétel szabalyainak attekintése az ombudsman
ltigyein keresztul

Az intézmények kotelezettségei
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oktober
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c24
C2.5

Cc4
C4.1

Cc4.2
Cc4.3
C4.4
C4.5
C4.6
c4.7

CS
C5.1

C5.2

C5.3

C54

C5.5
C5.6
C5.7
C5.8
C5.9
C5.10
C5.11

Hogyan irjunk mindségiranyitasi programot?
Utmutaté a dokumentum elkészitéséhez
Vagyonnyilatkozat az 6vodaban?

Mit kell tudni a kozzétételi listarol?

Ingatlanok

Hinta-palinta

Az 6vodai udvari jatékok feliilvizsgalata

Jatszotéri eszk6zok az 6vodaban

Z6ld Ovoda a Jozsefvarosban

Az eszkozjegyzék valtozasai

Az 1j 6vodai épitési szabvany

Fatés a nevelési-oktatasi intézményekben

Szakeértdi vélemény a fitésszabalyozassal kapcsolatban

A milkodésre vonatkozo6 jogi szabalyozas

A kartéritési felel6sség alapkérdései

Karokozas, kartérités a kézoktatdsi intézményekben
Sokba kertlhet!

Az 6voda miitkédéséhez kapcsolédoé birsagok

Ha az 6vodast baleset éri...

Az 6voda feliigyeleti kételessége és kartéritési feleléssége
A csaladi napkézi ismertetése, valamint létesitésének
feltételei

A csaladi napkézi mukodtetése

A csaladi napkoézi kotelezé alapdokumentumai

A csaladi napké6zi adminisztralasa

A csaladi napko6zi mtikoédésének ellenérzése
Szabalysértések az 6vodaban

Idegen nyelvli 6voda vagy idegen nyelvi nevelés?
Beléptet6- és kamerarendszer az 6vodaban
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aprilis
oktéber
december
januar

november
november
majus
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junius
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junius
junius
januar
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D Bels6 szabalyozas
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D 1.10

Szabalyzatok

Szervezeti és mukddési szabalyzat

A legujabb moédositdasok utan, iratmintdval
Tuzkozelben

Ttizvédelem az évoddkban

Reszkessetek betoérok!

Vagyonvédelem az évoddaban

Korszerti munkakori leirasok

Segitség a munkakorok tervezéséhez
Rend a lelke mindennek!

A hazirend

Vészhelyzet

Bombariadd az évoddban

A fté, a dajka, az 6voné és a vezetdje
Munkakéri leirasok

Gyakornoki szabalyzat

Iratminta

Az igazi vizsga az €élet!

A Mesepalota Napkézi Otthonos Ovoda gyakornoki
szabdlyzata

A jogszeri mukoédéshez elengedhetetlen...
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A kézoktatdsi intézmények mukddését meghatdarozo
dokumentumok

D1.11 A jogszeri mukoédéshez elengedhetetlen...
Az ligyintézés dokumentumai, védelmi jellegti szabdlyzatok

D 1.12 Munkatigyi iratmintak

D 1.13 Kockazatkezelési szabalyzat

D1.14 Leltarozasi és leltarkészitési szabalyzat

D 1.15 Tegytk rendbe az 6vodai dokumentumainkat!

D 1.16 Ovodai munkakéri leirasok

D 1.17 Az 6vodavezetd, a helyettes és az 6vodapedagogus
munkakéri leirasa

D 1.18 A pedagobgiai asszisztens és a dajka munkakori leirasa

D 1.19 A felzarkoztatoé pedagogus és az 6vodatitkar munkakori
leirasa

D 1.20 Gyakornoki szabalyzat

D1.21 Panaszkezelés az 6vodaban

D 1.22 A karbantarto, altalanos munkas munkakori leirasa

D 1.23 Adatkezelés a munkaviszony fennallasa soran

D 1.24 Kamerarendszer az 6vodakban

D 1.25 Titoktartasi kotelezettség a kéznevelési intézményekben

D 1.25 Honvédelmi intézkedési terv

D 1.26 Belsé ellendrzés az 6vodakban 2020-ban

D 1.27 Hogyan valtozott meg az 6vodai szabalyzatok
legitimacio6ja?

D 1.28 Munkakéri leirasok az 6vodaban: az 6vodaigazgato, a
tagovoda-igazgato és az 6vodaigazgato-helyettes

D 1.29 Munkakéri leirasok az 6vodaban: az 6vodapedagodgus és a
felzarkoztaté pedagogus

D 1.30 Munkakéri leirasok az 6vodaban: a pedagogiai asszisztens
és a dajka

D 1.31 Munkakéri leirasok az é6vodaban: az 6vodatitkar, konyhas
takaritond és a karbantarto, altalanos munkas

D 1.32 Teljesitményértékelési szabalyzat

D 1.33 Munkavédelem 2025-ben az 6vodakban

D2  Szerzédésmintak

D 2.1 A megbizasi szerzédés
A megbizdsi szerzddésre vonatkozo fébb szabdlyok

D 2.2 Tanulopénz
Tudnivalék a tanulmdanyi szerzédés megkétéséhez

D 2.3 Hogyan kosstink munkaszerzédést?
A szerzddés kitelezd elemei

D24 A vallalkozasi szerzédés

D3 Az ovoda iligyintézése és iratkezelése

D 3.2 Besorolasa, jarandosaga, felettese...
A munkakoéri leirdas

D 3.3 Dokumentumok az 6vodaban
Az 6voda dokumentumrendszere

D 3.4 A papirtenger mélyén
Ugyviteli munka az évoddban

D 3.5 Nyilvantartasok, adatszolgaltatas
A kételezben eldirt nyilvantartdsok iratmintdkkal

D 3.6 Munkaidé-nyilvantartas az évodaban (is)!?
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december
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december
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december
januar
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junius
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D 3.7

D 3.8

D 3.9

D 3.10
D 3.11
D 3.12
D 3.13
D 3.14
D 3.15

Munkaidé-nyilvantartds, a tanitdsi idokeret kiszamitdsa,
SZMSZ-médositasi feladatok

Pontositott és visszavont jogszabalyok

Moédosult a tanitasi idékeret szamitdsa és a munkaidé-
nyilvantartds

Feladatellatasi terv élesben

Néhdany szempont és étlet a mdjusi-juniusi terv
elkészitéséhez

Az iratok utja

Iratkezelési szabdlyzat az 6voddban — 2011

Az iratkezelés szabalyai az 6vodakban

Ovodai dokumentumok és azok tartalmi elemei

21 évkezdé feladat — 21 Excel-tablazat

Ovodai jelentkezés és beiratkozas nyomtatvanyai
Kulfoldi elem az 6vodai jogviszonyban

Az 6vodak GDPR-megfeleldsége

A gyermekek és a sziilok jogai, kotelességei

E1 A gyermekek jogai

A diszkriminaciérol

A hatranyos megkitilénbdéztetés tilalma a kézoktatdasban
Kiskoru gyermek képviselete a hatésagi eljarasokban
Ovodai tigyek az ombudsmannal

E2 Gyermekvédelem

E 2.1
E 2.2
E 2.3
E24
E 2.5
E 2.6
E 2.7
E 2.8
E 29
E 2.10
E 2.11

E 2.12

Alapellatasok, szakellatasok

A gyermekvédelem megudltozott intézményrendszere
Ovd és védd!

Gyermekvédelmi munka az évoddban

Csaladi perpatvarok

Csaladjogi vonatkozdsok az évodai hétkéznapokban
A tavoltartas intézményérél 6vodavezet6knek
Csaldadon beliili erészak

A gyamrendelés feltételei, a gyam jogai és kotelezettségei,
a gyamsag megszuntetése, a szamadas

Ko6z0s felel6sség

Kiskoru veszélyeztetése

Gyermeki jogok és a gyermekvédelem rendszere
Gyermekvédelmi feladatok az évodaban
Gyermekveédelem az évodaban

A kilonéld szuldkkel torténd kapcsolattartas az
ovodakban

A gyermekvédelem Magyarorszagon és az 6vodakban,
2024-2025

Az elmult év gyermekvédelmi valtozasai miként érintik az
ovodai szabalyzatokat és az adminisztraciot?

E4 Konfliktusok

E 4.1

Monumentalis aprosagaink
Konfliktuskezelés az évoddban

ES5 A sziilok véleménye és jogorvoslati lehetdségei

E 5.1

A kérdéiv mint a sziilék véleménynyilvanitasanak egyik
eszkoze
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2025.
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februar

aprilis

november
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december
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E 5.2

E 6
E 6.1

E 6.2
E 6.3

E 6.4
E 6.5
E 6.6

Gyakorlati tandcsok kérdéivek szerkesztéséhez
Hova forduljunk jogaink védelmében?
Az Oktatasi Jogok Biztosdnak Hivatala miitkédésérdl

Kapcsolattartas

Gyermek a csaladban

Csalad a gyermekben?

A pedagogus feltigyeleti kotelessége és a szliléi feltigyelet
Ki az ar a haznal?

Avagy mennyire kell megfelelni a sziiléi igényeknek?

A csalad és az 6voda kapcsolata

A csalad és a kisgyermeknevel6k

Adatvédelmi buktatok az 6vodai kommunikacié soran

2006.
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2018.
2018.
2023.

november

november
szeptember
junius
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december
januar

| Ovodai alkalmazottak
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F1.4

F 1.5

F1.6

F3

F 3.1

F 3.2

F 3.3

F 3.4

F 3.5

F 3.6

F 3.7

F 3.8
F 3.9

F 3.10

F3.11
F 3.12

Az 6vodapedagogus jogai és kotelességei

A gyermek jogai és a pedagogus kotelességei az 6vodai
csoportban

A jogszabdlyok meguvalésitisa a gyakorlatban
Megvaltozott dajkakompetenciak

A 2015 tavaszatol indult mindsitési eljaras
tapasztalatairél

Mindésités — minden, ami segithet

2021 szeptember 1-jétél béviiltek a pedagégusok
kotelezettségei

Vizsgaznak a pedagogusok: a tartalomszabalyozok
ismeretérol szolé képzés teljesitési kotelezettsége
Tovabbképzési kotelezettségek az 6vodaban 2025-ben

Az alkalmazas feltétele, modjai

A kozalkalmazotti jogviszony

A kézalkalmazotti jogviszony létesitése, a vezetdi megbizds,
a kézalkalmazotti jogviszony megsziintetése, végkielégités
Munkajog

Alapuveté ismeretek 6vodavezeték szamadra

A Prémiumeévek program

Egy ujfajta foglalkoztatdsi jogviszony a nyugdijazds elbtt
4 6ra munka — 4 6ra pihenés...

A részmunkaidds foglalkoztatds

Tizéves a pedagogus-tovabbképzés

START a munkaerépiacon

A pdlyakezddk és a tartésan dlldast keresdk
elhelyezkedését tamogaté START-programok

Az egyhazi fenntartast nevelési-oktatasi intézmények
alapitasanak, fenntartasanak, mtkodésének sajatos
szabalyai

A katolikus oktatdsi intézmények miitkédése

Alkalmazas a koéznevelési intézményekben

A korabbi és a 2012. julius 1. napjatol hatalyos munka
torvénykonyve rendelkezéseinek 6sszehasonlitasa

Az 4j Mt. hatalybalépésével 6sszefliggd atmeneti
rendelkezések és a Kjt. modositasai

Gyakori munkatigyi kérdések és valaszok

Munkatigyi kérdések és valaszok 2013 februarjaban

2000.

2011.

2015.

2021.

2024.

2025.

2000.

2003.
2006.
2006.
2008.
2009.

2011.

2012.
2012.

2012.

2012.
2013.

majus

junius
junius
oktober
oktober

aprilis

november

december
junius
szeptember
junius

szeptember

szeptember

aprilis
junius

oktober

december
februar



F3.13 Hogyan valtozik az évodavezeték ,koételezéen csoportban
téltendd ideje” 2013. 09. O1. napjatol?

F3.14 Az 6vodai neveld- és oktatomunkat kozvetlentil segit6
alkalmazottak alkalmazasanak feltétele

F3.14 A kis létszamu 6vodak mukodési problémai

F 3.15 Uj munkakéri leirasok az 6vodaban

F 3.15 Hogyan készitstik fel a gyakornokot a minésité vizsgara?

F 3.16 Munkatigyi kérdések és valaszok 2013 juniusaban

F 3.17 Eletpalya és jovékép az 6vodaban

F 3.18 Munkatigyi valtozasok az 6vodaban

F 3.19 Mire szamithatunk a mindgsités soran?

F 3.20 Munkatigyi kérdések és valaszok 2014 szeptemberében

F 3.21 Ovodapedagégusok munkaidé-beosztasa, eseti
helyettesités, tobbletmunka dijazasa

F 3.22 Btintetlen el6élet és igazolasa

F 3.23 Nyilvantartasi kotelezettség a kdznevelési intézményekben

F 3.24 Munkatigyi kérdések és valaszok 2018 januarjaban

F 3.25 A bolcsédéket érinté munkatigyi jogszabaly-moédositasok

F 3.26 Mi a ktilonbség az atlagos létszam és az atlagos
statisztikai létszam kozo6tt?

F 3.27 Mindsités az j itmutaté tikrében

F 3.27 Milyen specialis szabalyok vonatkoznak a nevel4-oktaté
munkat kézvetlenil segité (NOKS) alkalmazottakra?

F 3.28 Besorolasi problémak a kéznevelési intézményekben

F 3.28 Mi a megoldas? A jogalkalmazas nehézségei a nevelési-
oktatasi intézményekben torténé foglalkoztatas terén

F 3.29 Két fontos munkatigyi kérdés az 6vodaban

F 3.30 Munkajogi kérdések és valaszok 2021 decemberében

F 3.31 A gyermekek utan jar6 pétszabadsag munkajogi
szabalyainak értelmezési és alkalmazasi problémairél

F 3.32 A védéruha (egyéni védbéeszkoz) és a munkaruha
juttatasanak szabalyai

F 3.33 Munkatigyi kérdések és valaszok 2022 juniusaban

F 3.34 Munkatigyi kérdések és valaszok 2022 oktéberében

F 3.35 Munkatigyi kérdések és valaszok 2023 januarjaban

F 3.36 Kérdések és valaszok a polgari engedetlenségrol, sztrajkrol

F 3.37 Munkatigyi kérdések és valaszok 2023 aprilisaban

F 3.38 A béren kivili juttatasokrol a teljesség igénye nélkutl

F 3.39 A pedagogusok 1j életpalyajarol szolo torvény

F 3.40 Munkatigyi kérdések és valaszok 2023 oktoberében

F 3.41 Szabadsag a kéznevelésben 2024-ben

F 3.42 A minésités a térvényi valtozasok tukrében

F 3.43 A tanfeltigyelet a térvényi valtozasok tikrében

F 3.44 Munkatigyi kérdések és valaszok 2024 januarjaban

F 3.45 Munkatigyi kérdések és valaszok 2024 augusztusaban

F 3.46 A munkaltaté felel6ssége az éves szabadsag kiadasaval
kapcsolatban

F 3.47 A jogszabaly-modositasokkal 6sszefliggéd munkajogi
kérdések és valaszok

F 4 A kozalkalmazotti jogviszony

F4.1 Fizetések és szabadsagok
Képesitési eldirdsok, besorolds, juttatdsok

F 4.2 Felmentés, végkielégités

Aktudlis munkajogi infék

2013.

2013.

2019.
2013.
2019.
2013.
2014.
2014.
2014.
2014.
2014.

2014.
2014.
2018.
2018.
2018.

2019.
2020.

2020.
2021.

2021.
2021.
2022.

2022.

2022.
2022.
2023.
2023.
2023.
2023.
2023.
2023.
2023.
2023.
2024.
2024.
2024.
2024.

2025.

2000.

2008.

majus
majus

december
junius
december
junius
februar
februar
junius
szeptember
december

december
december
januar
aprilis
aprilis

szeptember
aprilis

oktober
aprilis

augusztus
december
januar

junius

junius
oktober
januar
januar
aprilis
aprilis
augusztus
oktober
december
december
januar
januar
augusztus
oktober

januar

november

november



F4.3

F4.4
F 4.5

F 4.6

F 4.7

F 4.8
F4.9

F 4.

F 4.
.12

F 4

F 4.
F 4.
F 4.
F 4.

F 4.

F 4

10
11
13
14
15
16

17

.18
F 4.

19

F 4.20
F4.21

F5

F 5.

Munkaerd-gazdalkodasi rendszer és egyéb jjdonsagok
Munkajogi vdaltozdsok a kézoktatdsi térvény juniusi
médosuldsa kdvetkeztében

A szabadsagra vonatkozo6 jogszabalyi rendelkezések

Mit kell tudni a kézalkalmazotti tanacsrol?

A kézalkalmazottak részvételi joga a munkdaltatéi déntések
meghozataldban

Hogy jogszerti legyen...

A kézalkalmazotti tandcs megvdlasztasdanak eljardsi
szabdlyai

Ha modosul a kozalkalmazottak jogallasarol szolé torvény,
modosulnak a végrehajtasi rendeletek is

A munkatigyi, kézalkalmazotti kapcsolatok rendezettsége
A magasabb vezetdi, vezetéi megbizas feltételei, eljarasi
szabalyai az 6vodaban

A vezetdkre vonatkozoé sajatos szabalyok a kézoktatasi
intézményekben

A foglalkoztatast érinté jogszabalyvaltozasok

Miben valtoztak a képesitési eléirasok 2012
szeptemberétsl?

Munkaltatéi intézkedés — a rendes szabadsag kiadasa

A kezd6 6vodapedagogus gyakornokok mentoralasa
Milyen valtozasok varhatok a pedagégusok
mindsitésében?

A pedagogusminésités hatasa az ovodapedagogusok
nevel6-fejleszté munkajara

A kulféldi munkavégzés idejének figyelembevétele
Magyarorszagon

Hogyan lehet zokkenémentes az 6voda mukoédése?
Aktualis: az 6vodai dolgozék munkaidejére, szabadsagara,
foglalkoztatasi kértilményeire vonatkozo szabalyozas
Tudnivalok az agazati szakmai potlék valtozasairol

A Kjt. vhr. valtozasai 2023-ban

Besorolas, dijazas, jutalmazas, kitiintetés

1

F 5.2

F 5.3

F5.4

F 5.5

F 5.6
F 5.7
F 5.8
F 5.9

F 5.

F 5.
F 5.

10.

10
11

Kittintetések és elismerések

Az oktatas tertileten adomanyozhato kitiintetések, szakmai
elismerések adomdanyozdsanak rendje

Adhaté vagy kotelezé?

A pedagégust megilletd jogosultsagokrol, kedvezményekrdl
Kinek jar és mennyi?

A 13. havi illetmény

12 pontban a cafeteria-rendszerrél

A munkdltaté dltal adhato juttatasok

Humanpolitika Vésztén

Mit tehet a vezetd a munkatdrsak erdfeszitéseinek
elismeréséért?

Jubileumi jutalom

A Pedagogus II. fokozatba 1épés feltételeirél
Mesterpedagogus

Kompetencia- és teljesitményalapu értékelési szabalyzat
A pedagogusok helyes besorolasa, a hibas besorolasok
felismerése és korrekcidja

Beszéljink a mindsitésroél! I. rész — tudnivaldk, tennivalok
Ovodai foglalkoztatasi, besorolasi problémak

2007.

2008.
2009.

20009.

2010.

2010.
2010.

2011.

2011.
2012.

2012.
2016.
2016.
2018.
2019.

2020.
2020.

2020.

2023.

2000.

2005.
2006.
2006.
2008.
2011.
2016.
2016.
2018.
2020.

2021.
2021.

szeptember

junius
oktéber

december

junius

szeptember
november

aprilis

november
oktober

december
junius
augusztus
oktober
aprilis

junius
junius

augusztus
oktober

november

oktober
februar
junius
februar
februar
oktober
december
junius
januar

aprilis
januar



F 5.12
F 5.13
F 5.14
F 5.15
F 5.16

F 6

Fo6.1

F 6.2

F 6.3

F7
F7.1

Késztljink a portfoliéirasral

Gyakorlati felkésztilés a mindsitd eljarasra
Felkészlilés a mindsité vizsgara — reflexio

Az 4j teljesitményértékelési rendszer az 6vodaban
A pedagogusok teljesitményértékelésének aktualis
feladatai

A munkaiigyi jogvita

Precedensek

A munkaltigyi jogvita és a biréi gyakorlat

A munkatigyi mediacié és a Munkatigyi Kozvetitoi és
Dontébiroi Szolgalat

Két munkatigyi targya jogi vélemény

Erdekképviselet

Szakszervezeti hasznalati itmutaté
A Pedagégusok Szakszervezete az évodavezetdkért, az
6vodai dolgozokért

2021.
2021.
2021.
2024.
2025.

2005.

2015.

2022.

2001.

junius
augusztus
oktéber
junius
aprilis

oktober
februar

aprilis

aprilis

G Tarsadalombiztositas

G1
G1.1

G1l.2

—
w
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G 2
G2.1

G2.2

G 2.3

G3
G 3.1

G 3.2

Kotelezettségek, jogosultsagok

A tarsadalombiztositas rendszere

Alapelvek, ellatasok, szolgdltatdsok, jarulékfizetés,
magdnnyugdijpénztarak

EHO

Szdzalékos és tételes egészségligyi hozzdjaruldasi
kételezettség

2003. évi valtozasok a tarsadalombiztositasban
Aktualitasok az idei évre

A tarsadalombiztositasi kotelezettségek 2012-ben
A tarsadalombiztositasi kotelezettségek 2013-ban
A tarsadalombiztositasi kotelezettségek 2015-ban
A tarsadalombiztositasi kotelezettségek 2016-ban
Az adézas szabalyai és valtozasai 2017-ben

A tarsadalombiztositasi kotelezettségek 2017-ben
Adozasi és tarsadalombiztositasi kotelezettségek 2019-ben
10 + 1 allami tamogatas csaladoknak

Mit kell még tudni az adézasrol 2022-ben?

Adok és adé jellegti bevételek 2023-ban

Adok és adé jellegti bevételek 2024-ben
Tarsadalombiztositasi tudnivalok 2024-ben

Betegségi és anyasagi ellatas

Novekvo tamogatasok

A csaladtdmogatdsi rendszer dtalakitdsardol szolé 2005. évi
CXXVI. térvény

Babat var a munkatarsunk

A rehabilitaciés hozzajarulas

Baleseti ellatasok

Mindenkit érhet baleset
Baleseti ellatdsok
Munkabaleset vagy tizemi baleset?

2001.

2001.

2003.

2012.
2013.
2015.
2016.
2017.
2017.
2019.
2022.
2022.
2023.
2024.
2024.

2006.

2021.
2025.

2001.

2022.

februar

aprilis

majus

junius
majus
junius
junius
aprilis
junius
junius
junius
augusztus
junius
augusztus
oktober

februar

december
junius

november

december

10



G4
G 4.1

G 4.2
G4.3
G4.4
G 4.5
G 4.6
G 4.7
G 4.8

Kotelezettségek, jogosultsagok

Mire megvénultnk...

Nyugellatdsok

A nék 40 éves kedvezményes Oregségi nyugdija

Ki dolgozhat nyugdij mellett, és milyen korlatok vannak?
Tudnivalok az Gj Tb.-térvényrél

Nyugdijas 6vodapedagoégusok alkalmazasa
Tarsadalombiztositasi tudnivalok

Hasznos ismeretek a tajkartyaroél

Tarsadalombiztositasi tudnivalék 2023-ban

2008.

2017.
2017.
2020.
2020.
2021.
2022.
2023.

aprilis

aprilis
aprilis
oktéber
oktéber
junius
augusztus
augusztus

H Ovodafenntartas és -feliigyelet

H1
H1.2

H1.3

H1l4

H 1.5

H1.6

H1.7

H1.8
H1.9

H 1.10

H 2
H2.1

H 2.2

H 2.3

H24

H 2.5
H2.7
H 2.8

H3
H 3.1

H4
H4.1

Fenntartas

Fenntartéi iranyitas, fenntartéi hataskorok
Onkormdnyzati 6voddk fenntartasa

Nem 6nkormanyzati fenntartast 6vodak

Alapitds, a mukdédés megkezdésének feltételei

Egytitt konnyebb

A kistérségi tarsuldsokrol

Athangolas

A fenntarthato kézoktatdsi intézményrendszer térségi,
kistérségi és mikrotérségi egytittmiikédésben rejlé
lehetbségei

Az egyhazi, a nemzetiségi, az alapitvanyi és a magan

A nem dnkormdnyzati fenntartasu kézoktatdsi
intézményekre vonatkozo kiilén szabdlyozds

Az 6voda fenntartasat érinté valtozasok

A kézoktatasi térvény 2007. juniusi modositasa

Legytuink naprakészek, igy barmikor johet az ellendr(zés)!
Kozoktatasi intézmény egyhazi jogi személy részére torténd
atadasa

Hogyan alakul a dolgozék helyzete a fenntartévaltasnal?

Fenntartok és intézményvezetés

Hatékonyabban, takarékosabban — Integraciéban

Az 6vodai integrdcio tapasztalatai Jaszberényben

Ko6z6s munka

A fenntarté énkormdanyzatok és az évoddk egytittmutkddése
Fenntartoéi checklistak

Az 6voddk térvényességi, taniigyi ellendrzése-értékelése a
gyakorlatban

On kér - a fenntart6 dént

Mikor fordulhat az intézményvezeté segitségért a
fenntartéhoz?

Munkamegosztasi megallapodas

Pedagobgiai-szakmai munka fenntartoi értékelése

Az 6voda és a fenntarto kapcsolata

Az ovodaszék

Foglaljon helyet!
Egy 6vodaszék miitkédésének tapasztalatai

Szakértok, szaktanacsadok

Segit? Nem segit? Na, ki segit? — Szakérté az 6vodaban 1.

2002.

2002.

2006.

2007.

2007.

2007.

2008.

2011.

2011.

1999.

2005.

2006.

2007.

2010.
2017.
2018.

1999.

1999.

februar
aprilis
februar
junius
junius
szeptember
szeptember
aprilis
aprilis

december
junius

februar

junius

junius
december
junius

majus

februar

11



H 4.3

H4.4
H 4.5
H 4.6
H 4.7
H 4.8
H4.9

H 4.10
H4.11

HS
HS5.1

H 5.2

H 5.3

H6

H 6.1

H 6.2

H 6.3

H7
H7.1
H7.2

H7.3

H7.4

H7.5

H7.6

H7.7

H7.8

H7.9

A kézoktatasi szakérté munkdja

Kozoktatasi szakértéi és vizsgaztatasi névjegyzék

A Kézoktatdsi Szakérték és Vezeté Ovondk II. Orszdgos
Konferencidjan elhangzott eléadds

A megbizastol a szakvéleményig

A szakértéi munka

Uj tipust szaktanacsadas — a tamogaté6 szakértelem
Tanfeltigyeleti ellenérzés

Az (j tipusu szaktanacsadoi latogatasra valo felkészilés
Az 6vodakban megvalosuléd védondi ellatas

A vezetdi és intézményi tanfeltigyeleti ellenérzés aktualis
kérdései

A vezetdi onértékelés, vezetdi tanfeltigyeleti ellendrzés
Intézményi tanfeltigyeleti tapasztalatok

Onallésag

Tobb 6nallésagot!

Autonémia az évoddban

Tagévodak

A budapesti Fillér Utcai Ovoda példdja

Integralt intézmények

Az dsszevont 6voddk mutkédésének elényei, hdatranyai

Alapitvanyok

Hogy is csinaljuk?

Az alapitvanyi 6voddkra vonatkozo térvényi szabdlyozdsok

Maganovodak helye a kdzoktatasban

Szakmai barangolds a budapesti Kerekerdd
Magdanévodaban

A kozoktatasi intézmények mellett mtikodé alapitvanyok
gazdalkodasa és adokotelezettségik

Egészség- és munkavédelem

Mi megmondtuk!

Munkavédelem az 6voddban

Fustmentes 6vezet

Dohdnyzds az évoddaban

Ha beteg a gyerek

Egészségrigyi problémdk felismerése és ellatasa az
6vodaban

Egészséges nemzetért népegészségligyi program (2001-
2010)

A program megvalésitasanak évodai feladatai
Kiegve

Ovodapedagégus-kiégés

A természet gyogyito kincsei a szobaban

Sészoba az évoddaban

Kozegészségltigyi kovetelmények az 6vodakban

Az 6voda éptiletével és kdrnyezetével szembeni elvdrdsok,
egészségiigyi ellatdas, higiénés feltételek

Uj uni6s szabalyok

Gyermekjdatékszerek biztonsdgossdagi kévetelményei
Gyermekkori allergias megbetegedések és az
ovodapedagogus feladatai

2003.

2000.
2014.
2015.
2015.
2016.
2017.
2018.
2025.
1999.
2004.

2007.

1998.

2001.

2011.

1998.

2006.

2001.

2002.

2004.

2004.

2005.

2009.

2015.

majus

aprilis
oktober
februar
februar
december
december
augusztus
junius
majus
november

junius

szeptember

februar

aprilis

szeptember

junius

szeptember

februar

junius
augusztus

februar

majus

oktober

12



H7.10

Gyermekbalesetek 6vodaskorban, az 6vodapedagogus
feladatai, els6segélynyujtas

H7.11 Az ANTSZ hataskérei 6vodatigyekben

H7.12 Az 6vodai eszk6zok feltilvizsgalata

H7.13 Az iskola-egészségligyi ellatas az 6vodakban

H8 Etkeztetés

H 8.1 Finomf6zelék
Gyermekétkeztetés az évodaban

H 8.2 HACCP a vendéglatasban és a kozétkeztetésben
A médositott 80/ 1999. GM-EuM-FVM-rendelet értelmezése

H 8.3 Biztonsagosabb étel — egészségesebb élet
Gyermekétkeztetés a HACCP rendszerében

H 8.4 Nyari feladatok a konyhaban
Nagytakaritds, a dolgozdk oktatdsa

H 8.5 Bévlt a kor!
Kedvezményes étkeztetés a nevelési-oktatdasi
intézményekben

H 8.6 Uj szabalyok a konyhan és a kézétkeztetésben

H 8.7 Az ételkészités szabalyai, valamint a kiszallitas feltételei

H 8.8 Menza minta = Mintamenza program — az évodai
étkeztetés segitése

H 8.9 Kozétkeztetés az 6vodaban

2015.
2016.
2023.
2024.
1998.
2002.
2002.
2007.
2009.
2012.
2012.
2014.

2016.

december
december
junius
aprilis
szeptember
szeptember
szeptember
junius
majus
junius
december

december

junius

I Menedzsment

I1 Onmenedzselés
I1.1 A siker benntink van
Mikeént lehetiink sikeres vezetdk?
11.2 Ovodavezetévé valas masképpen
A vezetdi palydazatok megirdsa
1.3 A siker, a tudas és a lehetéség talalkozasa
Az étlettél az évodavezetdi palydzatig
I11.4 A portfoliokészités alapvetd szabalyai
ovodapedagogusoknak és vezetéknek
I1.5 Portf6lion innen, portfélion tal
Egy szakmai értékeld szakérté gondolatai
I11.6 (Id6)gazdalkodj okosan!

A vezetdi idémenedzsment alkalmazott pszicholégidja

13 Vezetoi technikak

3.1

13.2

13.3

13.4

13.5

13.6

A hatékony értekezletvezetés titka

A professziondlis moderdtor és értekezletvezetd

Csak technikasan!

Az értekezletvezetésben és a moderdciéban alkalmazhaté
technikdk

Szuléi értekezlet elott

Gyakorlati tandcsok a megbeszélések levezetéséhez

A csapatépités mint a szervezetfejlesztés egyik eszkoze
Mitdl lehetne profi a csapat?

Az 6vodapedagogia szervezeti keretei, a szervezetfejlesztd
ovodavezetd

Kreativitas és hatékonysdag az évoddaban

A szavak hatalma, avagy az 6sszevont 6voda ,5 1épés”
kommunikaciéja

1998.

2000.

2003.

2013.

2015.

2023.

2003.

2003.

2005.

2008.

2011.

2011.

szeptember
februar
marcius
oktober
junius

junius

marcius

majus

szeptember
november

szeptember

november
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13.7 Az 6vodavezetd szonoki feladatai — lehetéségek és 2013. augusztus

kotelezettségek

13.8 Vezetéi tipusok, stilusok 2016. junius

13.9 A vezetdi tulajdonsagok, viselkedések, valamint a vezetéi 2016. oktober
stilusok

13.10 Hogyan legylink sikeres és eredményes vezet6k? 2017. junius

13.11 Motivacié és munkaerd-megtartas egy vallalati HR- 2020. augusztus
szakértd szemével

13.12 Ertekezletvezetés az 6vodaban 2022. aprilis

14 Vezetéspszicholdgia

4.1 Milyennek latnak engem a tébbiek? 2005. oktober
Az 6vodavezeték kommunikdcidja a pszicholdgia oldalardl
nézve

14.2 A motivacié mint hajtéerd 2008. junius

14.3 Uj veszély fenyegeti az 6vodapedagogusokat... 2009. oktober
A kiégésrél

14.4 A vezetd személyisége és a munkahelyi légkor 2013. oktober

14.5 Térkép 6nmagunkhoz és az emberekhez — 1. rész 2021. augusztus
Konfliktuskezelés

14.6 Térkép 6nmagunkhoz és az emberekhez — 2. rész 2021. oktober
Személyiségtipoldgidk

14.7 Személyiség és munka. Hogyan valasszak magam mellé 2024. aprilis
munkatarsat?

1.4.8 Személyiség és munka. Hogyan valasszak magam mellé 2024. oktober
munkatarsat? 2. rész

14.9 Ovodai stresszkezelés 2024. december

I5 Kiilsé és bels6 kommunikaci6é az 6vodaban

I5.1 Megbeszéltink? Elbeszélink? Nem beszéltink? 2020. januar

15.2 Digitalis tavmunka az évodaban 2020. aprilis

5.2 Krizis és kommunikacio 2020. oktober

5.3 Lezarni a karanténidészakot — mit tehet az 6vodavezeté a 2020. junius
sikeres Ujranyitasért?

5.3 A szervezetfejleszt6 valaszol (gyakorlati Gitmutaté) 2020. december

154 Hogyan alakitsunk ki konstruktiv kultarat, pozitiv légkért 2021. januar
az 6vodaban?

I5.5 Hogyan tartsuk a lelket a kollégakban? Mentalis 2021. aprilis
alloképesség-erdsités nehéz helyzetekben

15.6 Nlemtankényv, avagy Gorég Ibolya: Summa summarum c. 2023. januar
kényvének bemutatasa

5.7 A pletyka szerepe az 6voda szervezeti kommunikaciéjaban 2023. december

J Szervezés

J1 Vezetési funkcidok

J1.1 A megvalésulas utjan 1998. november
A vezetés elbkészité funkcidi

J1.2 Miel6tt a kockat elvetnénk 1998. december
A déntés

J1.3 Toébbet ésszel, mint erével 1998. december
A feladatadds

J1.4 Egységben az eré 1998. december
Az 6sszehangolds

J 1.5 Rend a lelke mindennek! 1999. oktéber
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J 1.6

J 1.7

J1.8

J 1.9

J3
J 3.2

J4
J4.1

J 4.2
J4.3

Attekintés

Segits és ne rajtakapj!

Ellendrzés

Az értékelés igazi célja

Ertékelés, mindsités

Ne szakadjatok el egymastol!

Szervezetfejlesztés a kézoktatdsban
Informacidéaramlas az 6vodaban

A kommunikdcio elméleti és gyakorlati kérdéseirdl
Hogyan mérhettink realisan teljesitményt?

A dolgozéi énértékelésre éplild teljesitményértékelés
folyamata a Jaszberényi Varosi Ovodai Intézményben
Folyamatszabalyozas harom szinten

A mindségirdanyitasi programban szabdlyozott
tervezémunka egy példdja

A pedagogus értékelése, az értékel6é pedagogus

Egy konkrét vezetéi, pedagogusértékelési gyakorlat
bemutatdsa

Uj munkatarsak felvétele

Kiegészités ,A pedagdgus értékelése, az értékeld
pedagoégus” cimii cikkhez

Osszefogva és nem dsszevonval

A szegedi 6vodai integrdcio

A szegedi integralt ovodai struktura tapasztalatai 6t év
tavlatabol 1. rész

Minéségfejlesztés

A szegedi integralt ovodai struktura tapasztalatai 6t év
tavlatabdl 2. rész

Innovdcié és szervezetfejlesztés

Innovaci6 az 6voda-iskola atmenet megkonnyitéséért
Csodavilag-program az oroshdzi Vérésmarty Altaldnos
Iskolaban

Mitél mukodik?

Ovodavezetbk egyiittmiikédése Nyiregyhdzdn
Program a sikeres iskolakezdéshez

Az 6vodavezetd feladatai

Intézményvezetéi feladatok az onértékelés soran

Az ovodatitkar

A vezetd jobbkeze
Az évodatitkar

Informatika

»,Do you speak in Computer Language?” ,Est-ce que vous
parlez en Computer Langue?” ,Sprechen Sie
Computersprache?”

Szamitdstechnikai szétar

Innovacidé

Intézményi innovacio

Az ujitas és fejlesztés lehetdségei az 6vodai nevelésben
A Vadarvacska Ovoda Innovaciéi

Hogyan és miért legytink Z&éld Ovodak?

1999.

1999.

2003.

2003.

2006.

2006.

2007.

2007.

2009.

2009.

2009.

20009.

2009.

2020.

2023.
2023.

2002.

2003.

2001.

2015.
2020.

oktober
oktober
szeptember
december

junius

szeptember

februar

februar

marcius
majus
majus
szeptember
szeptember
oktober

aprilis
junius

februar

majus

aprilis

december
oktober

gia és -pszicholdgia
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K1

K 1.

A nevelési program

1

K 1.3

K14

K1.6

K1.7

K 1.8

K1.9

K 1.
K 1.

K 1.
K 1.
K 1.
K 1.
K 1.
K 1.

.18
K 1.

K1

10
11

12

13

14

15

16
17

19

K 1.20
K 1.21

K2

Programon a programunk

Az 6vodai nevelési program tartalmdrol

Gondolatok az alapprogramroél

Az Ovodai nevelés orszdgos alapprogramjanak
pszicholégiai értelmezése

Nevelési program utan, mindéségbiztositas elétt

Az 6vodavezeté teenddi két mérfoldké kézott

A programbevalas vizsgalata

A folyamat leirdsa

Ertékelés, mérés

A helyi nevelési program elemzése, értékelése

Hogy allunk most?

Kilenc évvel az Ovodai nevelés orszdgos alapprogramjanak
megjelenése utan

Az 6vodak nevelési programjanak moédositasa az
Alapprogram valtozasanak tikrében

Minta Helyi Nevelési Programhoz

Milyen feladatokat r6 az 6vodakra az egészségvédelmi
program megalkotasa és megvalositasa?

Ovodai kutatas-fejlesztés az Educatio Tarsadalmi
Szolgaltaté Nonprofit Kft.-ben

Az esélyteremtésrol és a hatranykompenzalasrol az évodai
nevelésben

Fontos a tematikus terv

Otletek a portféli6 elkészitéséhez

Tanacsok a minésitési eljarashoz sziikséges 6vodai
foglalkozasterv készitéséhez

Tematikus terv februartoél juniusig

Ko6zépsésok lettink! Fontos a tematikus terv

A kozéps6 csoport masodik félévének tematikus terve
A nagycsoport elsé félévének tematikus terve

A nagycsoport masodik félévének tematikus terve

Az Alapprogram Uj szervezeti keretei

Pedagogiai felelosség

K2.1

K2.2

K 2.3

K24

K3

Gondolatok a mentalhigiénérél

Az 6vodapedagdgia mentdlhigiénés kérdései

HOP-t6l MIP-ig — majdnem egyenes tton

Intézményi autonémia a programalkotdstél a
mindségbiztositasig

Hatékonysag, eredményesség és méltanyossag az 6vodai
nevelésben

Az 6vodavezeték véleménye az 6vodai nevelésrol a
karantén idészakaban

Ellenérzés, tanacsadas

K 3.1
K 3.2

K 3.3

K3.4
K 3.5

Pedagogus szakmai etikai kédex

A mentor és a gyakornok feladatai a mindsitévizsgara
torténd felkészitésben

Egy pedagogus mindsitése az elndk, a szakos szakértd és
a pedagogus nézépontjabol

Az e-portfolioval kapcsolatos tapasztalatok

Az 6vodak orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzése

1998.

1999.

2000.

2001.

2001.

2005.

2010.

2010.
2013.

2013.
2013.
2014.
2014.
2015.
2015.
2016.
2016.
2017.
2025.
1999.

2004.

2014.

2021.

2001.
2014.

2015.

2016.
2017.

szeptember

februar

februar
november
november

oktober

aprilis

aprilis
majus

augusztus
oktober
oktober
oktober
februar
augusztus
februar
augusztus
februar
augusztus
junius

junius

februar

aprilis

szeptember
december

augusztus
aprilis

aprilis
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K 3.6 Ovodai szocialis segiték az intézményekben
K 3.7 Az 6vodapszichologus és az 6vodai szocialis segité miként
segiti az 6vopedagdégusok munkajat
K4  Modszerek
K4.1 Egészségedre!
Prevenci6 és korrekcié lehetésége az évoddaban
K 4.2 Uzlet kicsiben
Gazdasdagi ismeretek az 6voddban
K 4.3 Képernyén a nagyvilag
A média-muveltség szerepe gyerekkorban
K 4.4 ,valosag és fikcio kozott”
Médiapedagdégia az évoddban
K 4.5 A vezetd szerepe az intézmény felnétt—felnétt, gyermek-
gyermek és gyermek—feln6tt kapcsolataban
K 4.6 A tartalmi szabalyozas és a médszertani szabadsag
K 4.7 Pozitiv fegyelmezés az 6vodaban
K 4.8 Az asszertiv gondolkodasméd
K 4.9 Dotcom gyerekek nevelése
K 4.10 Blum programmal a 21. szazad évodajaért
K4.11 Haromnapos konferencia a fenntarthatésag jegyében
K4.12 Tevékenyégszervezés a Blum program szemléletében
K5 A gyermekek megfigyelése, értékelése
K 5.1 Maradj mar nyugton!
Az 6voddskori hiperaktivitds
K 5.2 Ovodaban visszamaradt tankételes kort gyermekek
Vizsgadlat a 17. kertilet 6voddiban a 2002/2003-as
tanévben
K 5.3 Pedagogiai értékelés az 6vodaban
Médszerek, lehetbéségek
KS5.4 Eggyel tobb ok, hogy mérjik az 6vodaskoru gyermek
fejlédését
Egy konkrét 6vodai példa bemutatdsa
K 5.5 Teljesitménymeérés pontosan, hatékonyan
DIFER-mérés az évoddban
K 5.6 A szil6k tajékoztatasa gyermekik fejlédésérol
K 5.7 Mappa-portfélio — a gyermekrol
K6 Az 6vodai klima
K 6.1 Jol érzem magam a munkahelyemen?
Munkahelyi klima az évoddban
K 6.2 Megkérdeztik az 6vodapedagogusokat és szakmai
tanacsadoéinkat ...
K 6.3 Munkaban, maganéletben. Egyensulyban?
K7 A nevelés teriiletei
K7.1 Ne hagyd unatkozni!
A konstruktiv életvezetés megalapozdsa az évoddban
K7.2 »,Lgész életen at tart6é tanulas” program
K7.3 Parhuzamos napirend az 6vodai tevékenységek
rendszerének tikrében
K 7.4 Atmenet a bélcs6débél az 6vodaba

J6 gyakorlat az Akadémiai Ovoda és Bélcséde
intézményében

2019.
2021.

1999.
1999.
2001.
2007.
2008.
2010.
2018.
2018.
2019.
2019.
2019.
2019.
1999.

2003.

2004.

20009.

2009.

2010.

2014.

2001.

2018.

2019.

2001.

2010.
2011.

2011.

junius
augusztus

junius
december
februar
szeptember
junius
szeptember
januar
aprilis
januar
szeptember
szeptember
oktéber
oktober

december

augusztus

szeptember

oktober
junius
februar
szeptember
junius

aprilis

februar

junius
februar

november
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K7.5
K7.6
K7.7

K7.8
K7.9

K8
K 8.1

K 8.2
K 8.3

K 8.3

K9
K9.1

K 9.2

K9.3

K9.4

K 9.5
K 9.6

Mesetar/kényvtar az 6vodaban

Csaladbdl bolcsédébe — boles6débél 6vodaba
A kockatol az indianosig

Jatékfejlédés kisgyermekkorban

Az ép beszéd kialakulasa és akadalya
Aflatot program

Pedagogiai-pszicholéogiai véleményezés

Gonosz alommanok és lidércek

A szorongas legfontosabb okai és tilinetei az 6voddskorban
Onkontroll, énszabalyozas gyerekkorban

Tudnivalok az iskolaérettség megallapitasa és a kotelezé
beiskolazas megvaltozott szabalyairol

Fejlesztépedagogus az 6vodaban

Alternativak az 6vodai nevelésben

Nagy csalad az évodaban

Néhdny gondolat a vegyes csoportrél

Vissza a természethez

Erdei 6vodai taborozds a hédmezdvdsdrhelyi Brunszvik
Teréz Ovoddban

Egy mtivészeti alternativ program alapjai

Gondolatok az ,Ovodai nevelés a mtivészetek eszkozeivel”
alternativ 6vodapedagogiai program 4. kiadasarol
Igényes nevelés valodi értékek mentén

En kis kertet kerteltem...

Munkajellegti tevékenységek az 6voddaban

K 10 Szak- és tovabbképzés

K 10.1

K 10.2

K 10.3

K 10.4

K 10.5

K 10.6

K 10.7
K 10.8

K 10.9

Szakiranyu tovabbképzés az 6vodapedagogus-képzésben
Lehet egy papirral tobb?

Az 6vodapedagdégus-képzés és az alapképzettséget
kiegészitd képesitések

Ki fizesse a tandijat?

Pedagdégus-szakvizsga és -tovabbképzés

Dajkaképzés

Mit varhat el az 6vodavezeté a dajkdtol szakképzés utan?
A pedagogus-szakvizsga teljesitésének lehetésége — 2002-
t6l

Szakképzettséget adéd képzések, szakiranyu tovabbképzési
szakok

Uj trendek és képzések a hazai pedagogus-tovabbképzési
gyakorlatban

Ovodapedagogusok szamara fejlesztett képzések

A ,Pedagogus-tovabbképzéseink — ahogy képzdink lattak”
kotet bemutatasa

A szakmai fejlédés lehetéségei az ELTE TOK szakiranyu
tovabbképzésein

2012.
2012.
2012.
2016.
2019.
1998.

2012.
2020.

2020.

2001.

2004.

2017.

2019.

2022.
2025.

2000.

1998.

2000.

2010.

2002.

2014.

2014.
2018.

2018.

februar
aprilis

oktober
oktober
oktober

szeptember

junius
januar

december

november
augusztus
aprilis
januar

januar
junius

februar
december
aprilis
aprilis

februar

oktober

december
oktober

oktober

L Gazdalkodas

L1
L1.1

L1.2

Az intézmény finanszirozasa

Zsebre mend kérdések
2010-es aktualitdsok az intézményi gazddlkoddsban
Gazdalkodasi alapismeretek

2010.

2008.

februar

februar
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L1.3

L1.14

L1.15

L1.16

L1.17

L1.18

L1.19

L 1.20

L1.21

Intézményi gazddlkoddas 2008-ban

Atlathatésag, hatékonysag, modernizaci6

A koéltséguvetési szervek jogdllasardl és gazddlkoddsarol
sz6l6 2008. évi CV. térvény

Zsebre mend kérdések

201 1-es aktualitdsok az intézményi gazddlkoddsban
2012-es aktualitasok az intézményi gazdalkodasban
Feladatok, valtozasok, Gij szabalyok a koltségvetési szervek
szamara

2013-as aktualitasok az intézményi gazdalkodasban
A koéltségvetés uj mutatoi, valtozdasai

2014-es aktualitasok az intézményi gazdalkodasban
2015-0s aktualitasok az intézményi gazdalkodasban
Az adézas 2015-ben

Zsebre mend kérdések

2016-o0s aktualitasok az intézményi gazddalkoddsban
Zsebre mené kérdések

201 7-es aktualitdsok az intézményi gazddalkoddasban
Zsebre mené kérdések

2018-as aktualitdasok az intézményi gazdalkoddsban
Zsebre mend kérdések I.

2020-as aktualitdsok az intézményi gazddlkoddsban
Zsebre mend kérdések II.

2020-as aktualitdsok az intézményi gazddlkoddsban
Zsebre mend kérdések I.

2021-es aktualitasok az intézményi gazddalkoddsban
Zsebre mend kérdések II.

2021-es aktualitdsok az intézményi gazddalkoddasban
Zsebre mend kérdések.

2022-es aktualitdsok az intézményi gazddlkoddasban
Zsebre mend kérdések.

2023-as aktualitasok az intézményi gazdalkoddsban
Zsebre mend kérdések.

2024-es aktualitasok az intézményi gazddlkoddsban
Zsebre mend kérdések.

2025-6s aktualitasok az intézményi gazddlkoddsban

L2 Létszam- és bérgazdalkodas

L2.1

L2.2

L2.3

L2.4
L 2.5
L2.6
L2.7
L2.8
L29
L2.10
L2.11
L2.12
L2.13
L2.14

Megfelel6 embert a megfelel helyre

Létszamgazddlkodds a munkdltaté szemszdgébdl
Gazdalkodj okosan!

Bérgazddlkodds

,2Romai vakacio”

Jutalmazads, valahogy mdsképp

Atlagkereset fizetése és szamitasa

Az adézas valtozasai 2012-ben

Az adézas valtozasai 2013-ban

A koézalkalmazottaknak jaré bérek és juttatasok 2014-ben
A pénzmosasi térvény

A kozalkalmazottaknak jaré bérek és juttatasok 2015-ben
A kozalkalmazottaknak jaré bérek és juttatasok 2016-ban
Adozasi kotelezettségek 2016-ban

A kozalkalmazottaknak jaré bérek és juttatasok 2017-ben
A kozalkalmazottaknak jaré bérek és juttatasok 2018-ban
A koézalkalmazottaknak jaré bérek és juttatasok 2019-ben

2009.

2011.

2012.
2012.

2013.

2014.
2015.
2015.
2015.

2016.

2018.

2019.

2020.

2020.

2021.

2022.

2022.
2023.
2024.
2024.
2025.

2004.

2000.

2007.

2008.
2012.
2013.
2014.
2014.
2015.
2016.
2016.
2017.
2018.
2019.

oktober

februar

februar
aprilis

februar

junius
aprilis
junius
december

december
januar
december
aprilis
december
januar
januar
december
januar
januar

aprilis
januar

februar
szeptember
aprilis

junius
junius
februar
junius
december
aprilis
februar
aprilis
februar
aprilis
aprilis
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L2.18
L 2.19
L 2.20
L 2.21
L 2.22
L 2.23

L2.24
L 2.25

L 2.26

Aktualis adézasi eléirasok 2021-ben — 1. rész

Aktualis adézasi eléirasok 2021-ben — 2. rész

A koézalkalmazottaknak jaré bérek és juttatasok 2022-ben
Fiatalok és gyermekes csaladok allamilag finanszirozott
tamogatasai, juttatasai 2022-ben

A koézalkalmazottaknak jaré bérek és egyéb juttatasok
2023-ban

Ovodaban foglalkoztatottaknak jaré illetmények és egyéb
juttatasok 2024-ben

Bérek és juttatasok 2024. januar 1-jétdl

Pedagogus végzettségli koznevelési foglalkoztatottak bére
2024. januar elsejétoél

Ovodaban foglalkoztatottaknak jaré illetmények és egyéb
juttatasok 2025-ben

L3 Dologi gazdalkodas

L 3.2

L 3.3

L3.4

Alapfoku koényvtarvezetési ismeretek

Szakszerti(bb) kényvtdarvezetési ismeretek
o6vodapedagégusoknak

Ujra koézbeszerzés

Amit a 2003. évi CXXIX. térvény a kézbeszerzésrol
modositdasardl az évodanak tudnia kell

Mit kell tudni a kézbeszerzésrol?

A kézbeszerzési eljardasok kézoktatdsi intézményeket érinté
szabdlya

L4 Kiils6 tamogatasok

L4.2

L 4.3

L4.4

L 4.5

L4.6

L4.7

L 4.8

L4.9
L 4.10

L4.11

L4.12

L 4.13

L4.14

Uj PHARE-program indul!

PHARE-program a halmozottan hdtranyos helyzeti,
elsésorban roma fiatalok tarsadalmi beilleszkedésének
tamogatasara

EU-s palyazatok

Az unié tamogatdsi rendszere, alapvetd tudnivalok a
pdlydzatirashoz

A kozoktatasi intézmények mindségfejlesztéséhez
kapcsolodé Uj palyazati lehetéségek

Egy nyertes évodai pdlydzat

Palyazatrol kezdéknek és haladoknak...

Palyazati tajékoztato ovodavezeték szamara
Fejlesztési forrasok évodafejlesztésre

Palyazati tajékoztato ovodavezeték szamara
Fejlesztési forrasok a kompetenciaalapt oktatds
bevezetésére

Az 6vodafejlesztésre felhasznalt fejlesztési forrasok
tapasztalatai

Biztos Kezdet Ovodai Program

Kozoktatasi intézmények tizemeltetési koltségeinek
csokkentése

Az 6vodak palyazati tamogatasa az Gj Széchenyi Terv
keretében

Projektotlet az 6vodai tehetséggondozasi feladatok
ellatasahoz

Valtozasok 2012. évben az 6vodakat érinté palyazati
tamogatasban

Palyazati tajékoztato 6vodavezeték szamara

2021. augusztus
2021. oktéber
2022. aprilis
2022. aprilis
2023. aprilis
2024. januar

2024. aprilis
2024. aprilis

2025. junius-
augusztus

2003. szeptember

2004. augusztus

2009. december

2000. februar

2005. februar
2008. aprilis
2008. junius

2009. december

2010. februar

2010. szeptember

2010. november
2011. aprilis

2011. november
2011. november
2012. februar

2012. aprilis



L 4.15
L4.16

L4.17
L4.18

L 4.19
L 4.20

Palyazati forrasok esélyegyenléségi alapt fejlesztésekre
Palyazati forrasok a 2007-2013 ko6zo6tti idészak utolso
évében

A magyar 6vodai nevelés rovid ismertetése palyazatban
részt vevok szamara — Magyar és angol nyelvli 6sszefoglalé
Ovodak az Erasmus+ programban

Ovodak és iskolak is palyazhatnak

Kulféldi 6nkéntesek magyar 6vodakban

2012.
2013.

2016.
2016.

2017.
2019.

oktober
februar

februar
december

december
junius

M Ovoda és tarsadalom

M1

M1.1
M1.2
M 1.3
M 2

M2.1
M2.2
M 2.3
M24
M 2.5

M4
M4.1

M 4.2
M 4.3
M4.4
M 4.5

M6
M6.1

M 6.2

M 6.3

M 6.4

M 6.5

M 6.6

M 6.7

M 6.8

Kiilfoldi kitekintés

Az Eurépai Uniérél 6vodavezetéknek

Révid torténeti dttekintés, az oktatdssal és
foglalkoztatdssal kapcsolatos fobb szabdlyozdsok
Kisgyermekkori nevelés az EU magyar elnokségi félév
idején

Nemzetkozi kitekintés néhany eurdpai orszag 6vodai
nevelésének gyakorlatara

Nyilvanossag, kozvélemény

Nyilvanos szereplések

Beszédirdsi alapismeretek és mintabeszédek
Amit kotelezé nyilvanossagra hozni...

Az 6voda honlapja

Az 6voda arculata

Intézményi arculat a gyakorlatban

Tarsadalmi veszélyforrasok

Reklam az 6vodaban

Tilalmak és lehetéségek

Szolgaltatas? Szolgalat?

Netezé 6vodasok

Kézikonyv gamer gyerekek sziileinek
Ovodas gyermekek a digitalis vilagban

Szervezetek és egyesiiletek

F6 az egészseég!

Az Egészségesebb Ovoddk Nemzeti Hdal6zatdrél

Az egyestletekrol

Ovodai szakmai egyesiiletek jelenlegi alakuldsa
hazankban

A Magyar Pedagogiai Tarsasag Kisgyermeknevelési
Szakosztalya

A szakosztdly multja, jelene, tervei

Magyar Ovodapedagégiai Egyestilet

Az egyestilet bemutatdsa

Jatékkal, Mesével Nevel6 Ovonék Egyestilete

Az Egyestilet bemutatdsa

Ovodai nevelés a mlivészetek eszkozeivel
Ovodapedagégusok orszdgos szakmai egyestilete
A halozat ereje, értéke

Ovodai nevelés a milvészetek eszkézeivel

Mit adhat egy szakmai civil szervezet egy nevelési évben a
tagtarsainak?

2005.

2010.

2025.

2005.
2010.
2021.
2022.
2024.
2008.

2015.

februar

november

augusztus

junius
aprilis
junius
augusztus
augusztus

november

aprilis

2023 augusztus

2023.

2025.

2002.

2002.

2002.

2003.

2003.

2003.

2017.

2017.

december
junius
aprilis

november

november

majus
december
december
februar

december
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M7
M7.2

M8

M 8.2

M 8.3
M 8.4

Egyéb kozmiivel6dési és kulturalis intézmények

Ovodatoérténeti kincseink
Az Ovodatérténeti Miizeumrol

Pedagogiai szakszolgalatok

Egyutt konnyebb!

A nevelési tandcsadokrol

Valtozasok a pedagogiai szakszolgalatok mtikédésében
A pedagogiai szakszolgalat és az 6voda

2003.

2000.

2015.
2020.

marcius

majus

augusztus
december

N Kiilonleges banasmoéd

N1
N1.1

N1.2

N 1.3

N1.4

N 1.5

N 1.6

N 1.7

N2

N 2.1

N 2.2

N 2.3

N24

N 2.5

N 2.6

N 2.7

N 2.8

N 4
N 4.1

Kiemelkedo6 képességii gyermekek

Mar az 6vodaban?

A tehetség korai jelei

A tehetséggondozas és az 6vodai gyakorlat

Hogyan ismerhetjiik fel, és hogyan gondozhatjuk a
tehetséges gyermekeket?

Tehetséggondozas, Nemzeti Tehetség Program

Nemzeti Tehetség Program

Célok és fejlesztési tertiletek

Hol tartunk most?

A Nemzeti tehetségprogram elsé két éve

A tehetséggondozas bevezetéséhez sztikséges fogalmak és
azok értelmezése az 6vodai nevelés ttikrében
Visszatekintés az 6vodai tehetségigéretek gondozasanak
elsé tiz évére

Sajatos nevelési igényd gyermekek

A massag 6sszekot

Az akaddlyozott fejlédésti gyermekek integralt nevelése
Mindannyian egyenlék vagyunk, de nem egyformak
Mozgdskorldatozottak integrdcidja

Sajatos igények?

A sajatos nevelési igényti gyermekek, tanulék kézoktatdsi
ellatasa

Ujraértelmezett sajatos igények

A kézoktatasi térvény vdltozasai

A halmozottan hatranyos helyzetu gyermekek integralt
nevelése az 6vodaban

Kedvezmények és kételezettségek

Sajatos nevelési igényl gyermekek

Oktataspolitikai és térvényességi hattértényezok

A sajatos nevelési igényl gyermekek nevelésének
megszervezése az 6voda intézményében

SNI 6vodas gyermek helyzetének jogszabalyba titk6z6
megoldasai

Logopédiai és konduktiv pedagogiai ellatas

Mondd szépen!
Logopédiai elldtds az évoddkban

2002.

20009.

2010.

2011.

2011.

2011.

2022.

2001.

2002.

2004.

2007.

2008.

2011.

2014.

2024.

1999.

november
december
november
februar
junius
szeptember

junius

aprilis
februar

junius

szeptember
november
junius
szeptember

junius

oktober

(0] Multikulturalitas az 6vodaban
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o1
O1.1

012

013

014

O1.5

02
021
022

023

Torvények és jogszabalyok
Iranyelvek
A nemzeti, etnikai kisebbség évodai nevelése
Nyelvvizsga- és nemzetiségi potlék
A nemzetiségi 6vodapedagdgusok képzésérol
aktualis kérdései
Kiegészité tamogatasok
A nemzetiségi nevelési, oktatdsi feladatok tadmogatdsa a
8/2007. (I. 15.) OKM-rendelet tiikrében
Nemzetiségi nevelés és cigany népismeret az 6vodai
programban?

Feladatok
Nyelvi jatszéhaz az oviban
Korai nyelvtanitdas dramapedagégiai médszerekkel
Nemzetiségi nyelvi nevelés az 6vodaban
Feltételek, feladatok, célok
Idegen anyanyelvll gyermekek a magyar kdznevelésben

1998.

2000.

2000.

2007.

2021.

1999.

2001.

2017.

szeptember
szeptember
november

aprilis

januar

februar

november

junius
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